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PLLANO DE ATIVIDADIES

ENVOLVENTE E CONDICIONANTES:

Contrariamente a algumas expectativas otimistas dominantes ha um ano atras, a
situacdo de emergéncia e excec¢do devida a Covid-19 agravou-se na primeira metade do
ano de 2021, continuando ainda a condicionar muitas atividades, especialmente as que
estdo mais ligadas ao Lar.

Assiste-se a uma crescente dificuldade em encontrar trabalhadores com um minimo de
gualidades interessados em trabalhar em certas areas, sendo a nossa, do Lar, uma das
mais afetadas. No nosso caso, estamos convencidos que tal se ficara a dever as baixas
remuneracdes que as IPSSs se véem obrigadas a praticar, mas também a pressdo e
desgaste fisico e emocional, muito acrescidos com os efeitos da Covid-19.

A inflagdo, para o proximo ano, devera ter um valor bem acima daquele com que temos
vivido ultimamente, criando uma pressao inesperada nos precos. O valor indicado pelo
INE em outubro era de 1,8%, mas qualquer valor efetivo inferior a 2% serd improvavel,
para ndo dizer irrealista.

Prevé-se também dificuldades de abastecimento, como consequéncia da pandemia,
influenciando assim, em certa medida, decisGes na compra de bens e alguns servicos.

O desenvolvimento de novas atividades, com as quais procurdvamos encontrar fontes
de receita adicionais, s6 agora se esta a iniciar e com expectativa de crescimento abaixo
do que era previsto.

Tudo isto sao fatores que, para além de elevada incerteza, apontam conjuntamente no
sentido de um aumento das dificuldades em se conseguir o desejavel equilibrio
finanaceiro, em conjugacdo com a manutencdo de um nivel de servico adequado.
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PRESSUPOSTOS:

Tal como decorre da reorientacdo estratégica adotada em 2018 e do programa
apresentado por esta Direcdo em 2020, o reequilibrio financeiro da ATRPT passa por um
investimento em organizacao interna e aumento de produtividade, conjugado com um
alargamento da base de associados, diversificacdo de atividades e obtencdo de receitas
adicionais que permitam sustentabilidade e cumprimento da nossa missao.

Ha ainda um outro fator importante que decorre de oportunidades geradas pela
aplicacdo do PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia. Estamos a desenvolver trabalho
para identificar e desenvolver projetos de investimento que sejam elegiveis para
beneficiar desse plano e que contribuirdo decisivamente para cumprir os objetivos
estratégicos: crescimento da Associacdo, com diversificacdo de ofertas e novas fontes
de receita.

O Plano e Orgamentos que agora apresentamos, sdao assim o reflexo da situacdo
descrita: temos de manter o esforgo para garantir as condicdes necessarias, mas ainda
ndo podemos usufruir dos resultados das condi¢cdes que decididamente irdo concorrer
para o referido equilibrio.

Para se garantir um resultado conjunturalmente aceitavel e que tenha um impacto
possivel na sustentacdo financeira, iremos entdo agir com as seguintes bases:

- Racionalizacdo e controlo apertado de custos, quer de bens quer de servigos, até ao
limite permitido pela manuten¢éo do padréo habitual da qualidade dos servigos
prestados.

- Aumento de remuneragbes do pessoal na medida imposta pelo aumento do saldrio
minimo e sem pbér em causa a relagdo entre os diferentes saldrios das vdrias categorias
e fungées, mantendo assim a capacidade de atrair novos e competentes trabalhadores.
- Atualizagdo no minimo possivel das mensalidades dos associados utentes do Lar, na
estrita medida em que néo se ponha em causa o equilibrio das contas. Iremos compensar
a restrigdo do valor a aplicar aos associados, com um acréscimo mais significativo para
0s outros utentes (utentes néo associados).

- Investimentos com garantia de retorno e que concorram efetivamente para uma
diversificacdo de atividades e sustentabilidade financeira.

Consideradas todas as premissas anteriores e aplicando uma rigorosa prudéncia por
norma e algum otimismo por exceg¢ao, concluimos com um resultado deficitario. Tal ndo
significa, porém, que ndo vamos empenhar todo o nosso esforco durante o periodo do
exercicio, para reverter, até ao limite possivel, esse resultado negativo.
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ACOES E MEDIDAS PREVISTAS
Medidas de carater global:

Desenvolvimento estratégico e PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Temos vindo a trabalhar para avaliar a oportunidade de submeter candidaturas a
projetos no ambito do PRR.
Tal significa identificar, de forma clara a estratégia que pretendemos adotar para os
proximos anos, de forma estruturante e que garanta a sustentabilidade da Associacao,
com o desenvolvimento de novas atividades e melhoria do desempenho, apostando em
projetos financiados para o investimento requerido.
Estdo considerados trés vetores de intervengdo, para os quais serdo desenvolvidos
projetos de investimento a candidatar:

e Abrir novas atividades e servicos e expandir a ERPI (Lar) para dar contributo

solido no envelhecimento ativo e saudavel.

e Melhorar as condi¢Ges de conforto e funcionamento do Lar.

e Melhorar a gestdo global da ATRPT e a relagdo com a comunidade.
O horizonte para realizacdo destes projetos, ird estender-se de 2022 até 2028.

Medidas especificas:

1. Reducdo de custos em aquisicdo de bens e em fornecimentos e servicos

Tendo finalmente condi¢des (recursos humanos) para por em prdtica uma rigorosa
politica de compras e aquisicdes que garanta as melhores precos possiveis, prevemos
uma redugdo significativa de custos (da ordem dos 10%) em fornecimentos e servigos;
na aquisicdo de bens alimentares essa reducao sera mais limitada devendo, no maximo,
acomodar a inflagao.

As acOes de reavaliacdo e renegociacdo de contratos de prestacao de servigos, que tém
vindo a ser emprendidas neste final de ano, deverao de igual modo trazer resultados
muito signifcativos nesta classe de custos. Incluem-se poupancas em avencas, contratos
de manutengdo e operagdo e mesmo seguros e outros.
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2. Encargos com trabalhadores

Ha necessidade de aplicacdo de atualizacdo prevista para o SMN em 2022, a que
corresponderd um aumento de 6,7% e correcdes decrescentes nos salarios mais
préximos, no sentido de manter, na medida do possivel, as diferengas existentes entre
os niveis salariais.

Nao podemos, porém, deixar de garantir a todos os outros um aumento que compense
a inflacdo, ou seja 2%.

Assim, para dar resposta a estas exigéncias, consideramos um aumento global da massa
salarial e encargos de 4,0%.

A formacdo continuara a ser uma prioridade, prevendo-se incrementar as acbes com
implicacdo mais direta na qualidade dos servicos prestados no Lar, sem deixar de ter em
devida conta tudo o que respeite a uma melhoria de produtividade e aumento de
literacia digital.

3. Receitas do Lar

A ocupacdo do Lar ainda ndo esta esgotada, mas tudo indica que iremos ter novamente
uma situacdo com lista de espera logo no inicio do proximo ano. Entretanto e por forca
das obrigacdes que decorrem do estatuto de IPSS, foram admitidos alguns utentes que
ndo tendo ligacdo direta a ATRPT, sdo residentes na area geografica

As receitas do Lar continuam a ndo ser suficientes para cobrir todas as despesas
imputdveis ao seu funcionamento, com a qualidade e oferta de servicos que temos
assegurado e que sempre tem recebido uma boa avaliacdo por parte da Seguranca
Social. Enquanto ndo for possivel gerar receitas adicionais decorrentes de novas
atividades e de uma readaptacao do tarifario, teremos de considerar um aumento das
mensalidades.

Neste contexto, vamos adotar um novo precario anual, com inicio a 1 de janeiro, que
apresentard o valor maximo para cada um dos tipos de ocupacado. Os associados terdo
um desconto fixado sobre esse valor maximo.

A receita que inscrevemos para 2022 representa um aumento global de 4,6%
relativamente a 2021, mas para os associados , esse aumento serd de 3,7 %.

A grande maioria dos associados beneficiam do Fundo Especial TLP , podendo recorrer
a esse apoio para suportar a estadia no Lar, acomodando os aumentos que venham a
ocorrer.
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E, tal como ja ocorre este ano, a Direcdo compromete-se a encontrar formas
de garantir a continuidade da estadia para associados que ndo tendo acesso ao Fundo,
solicitem apoio devidamente fundamentado.

4. Quotas de Associados

Vamos concluir o processo de recuperacdo de quotas atrasadas que teve resultados
muito significativos neste ano. Na primeira reunido ordinaria de 2022, iremos
apresentar uma proposta para atualizacdo da lista de associados.

5. Angariacdo de novos Associados

Em consequéncia da alteracdo estatutaria, recentemente aprovada, de abertura aos aos
filhos de associados e também em resultado do aumento de atratividade em que
estamos empenhados, prevé-se um crescimento seguro do numero de associados.

6. Mecenato
Vamos estabelecer contactos com empresas e organizacdes que mostrem

disponibilidade para colaborarem e oferecerem apoio financeiro, no ambito do
mecenato social e cultural.

7. Atividades culturais na Sede:

A reabilitagdao e reconversdao interna que tem vindo a ocorrer no edificio da sede vai
permitir a utilizacdo do jardim exterior, por associados e convidados; para tal,
aproveitam-se as obras de impermeabilizacdo que tiveram de ser efetuadas e a nova
localizagdo da sala de lazer para os associados, que ficara contigua ao jardim.

Depois da inauguracdo do espag¢o multiusos, por reconversdo do auditério do R/C,
vamos programar um conjunto diversificado de eventos, com os quais contamos dar
uma resposta mais intensa e diversa no apoio cultural, aumentar a visibilidade e
atratividade da Associacdo e criar condi¢des para geracao de receitas adicionais.
Iremos também privilegiar espaco para atuag¢des do grupo coral e do grupo de dancgas e
cantares.
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8. Colaboracdo com Autarquias e outras Entidades

Continuarao a ser desenvolvidos esforcos e contactos para a celebracao de protocolos
com entidades autdrquicas e nomeadamente as Camaras de Gaia e Porto e as Juntas de
freguesia da Zona Histérica do Porto e de Valadares.

Iremos também incrementar protocolos dos quais possamos retirar vantagens diretas
para associados e também apoios para novas iniciativas da associacao.

9. Espaco Memoria

No contexto de reorganiza¢do de espacos no edificio sede e respetiva abertura parao
exterior, temos prevista a transferéncia para o edificio da sede, de material documental
e equipamentos atualmente no Espaco Memoria, em Valadares, criando um espago
museoldgico que sera aberto ao publico e também aqui, gerador de receitas.

10. Outras acBes culturais

Desde que seja possivel, no contexto Covid, pretendemos retomar passeios e visitas nos
moldes que existiam.

11. Acoes e realizacoes no Centro Social Arcanjo Gabriel

Infelizmente continuam a existir grandes constrangimentos para atividades que
envolvam familiares e outras pessoas do exterior. Mesmo algumas iniciativas internas
com a colaboracdo de grupos do exterior, como o coral e as dangas, continuam
desaconselhadas. Acreditamos que a partir do verdo se possam retomar com mais
naturalidade.

Continuaremos a oferecer servigos que concorram para um maior bem estar, quer a
nivel fisico quer animico, dos utentes. Na medida do possivel, irdo recuperar-se os
seguintes servicos e ofertas:

Fisioterapia

Psicologia

Musicoterapia

SessOes de cinema

SessOes de musica

Atividades manuais
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Vamos proceder ao encerramento da piscina, de forma a ndo termos de incorrer em
custos de manutencdo elevados num equipamento para o qual ndo tem existido, nem
se prevé que venha a existir tdo cedo, procura interna.

Ird ser feita uma avaliacdo de custo e oportunidade desta valéncia, para se decidir quais
as medidas a tomar numa o6tica de rentabilidade do enorme investimento que foi
efetuado.

No dmbito dos projetos estruturantes acima referidos e relacionados com o PRR, sera
inciado um trabalho de reabilitacdo total do edificio, criando mais conforto, melhor e
mais racional ocupacdo de espagos e poupanga significativa de energia.

Nesta ultima vertente, a instalacdo de um sistema de alimentacdo de energia
fotovoltaica sera um primeiro passo decisivo.
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2022:

Rubricas Plano 2022
sede lar Total
7. Receitas
7.2 Prestagdes de servigos
7.211 Mensalidades dos utentes 1145 040]| 1 145 040
7.212 Comparticipacdes de Associados e mecenato 4 000 4 000
Exposicdo na sede e espagco memodria 2 000 2 000
Publicidade & Eventos 1 500 1 500
Apoio Domiciliario 1 500 1 500
o
7.213 Quotizagdes 49 884 49 884
58 884| 1 145 040| 1 203 924
7.5 Subsidios, doag¢des e legados
7.51 Subsidios das Entidades Publicas 6 188 6 188
7.52 Subsidios de outras entidades o
o 6 188 6 188
7.6 Reversdes
7.6211 Revers3do perdas por imparidades 20 000 20 000
7.8 Outros Rendimentos
788 Outros
"7883 Imputagéo subs. p/Investimento 15 655 26 743 42 398
77886 Consignacgéo 0,5% IRS 5 500 5 500
77887 Reembolso 50% de IVA 7 000 7 000
77888 Outros ndo especificados ( Donativo Altice) 20 000 20 000
21 155 53 743 74 898
7.9 Juros e outros Rendimentos similares
7.91 Juros obtidos 1 500 1 500
Total Proveitos e Ganhos Total Proveitos e Ganhos 101 539| 1 204 971| 1 306 509
6. Custos
6.1 CMV (compras)
6.1211 Géneros alimentares 255 150 797 151 052
6.2 Fornecimentos e Servicos
6.21 Subcontratos (o] 24 480 24 480
6.22 Servicos Especializados 14 395 133 722 148 117
6.23 Materiais 510 5916 6 426
6.24 Energia e Fuidos 3 353 73 307 76 660
6.25 Deslocagoes Estadias e Transportes 663 2 653 3 316
6.26 Servicos Diversos 10176 93 631 103 807
6.261 Rendas e Alugueres 1775 276 2 051
6.262 Comunicagéo 1737 4 058 5794
6.263 Seguros 2 660 2411 5071
6.267 Limpeza, higiene e conforto 432 82117 82 549
6.268 Outros servigcos 3573 4 770 8 343
29 098 333 709 362 807
6.3 Gastos com Pessoal
6.32 Remunera¢des com pessoal
6.321 Remuneracg¢des certas 31718 452 310 484 028
6.322 Remunerac¢des adicionais 3234 48 147 51 381
6.35 Encargos com remuneracdes 7 800 112 365 120 165
6.36 Seguros de trabalho e doengas profissionais 874 12 511 13 385
6.38 Outros gastos com pessoal 2 370 20 210 22 580
45 996 645 543 691 539
6.4 Custos de depreciagcdo e amortizacdo 25312| 117 262 142 575
6.7 Provisdes
6.8 Outros Gastos 100 20 120
Total de Custos 100 761| 1 247 331| 1 348 092
RESULTADO DO EXERCICIO 778 -42 361 -41 583
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO PARA 2022:

: Subsidios
cob. DESIGNACAO Valor Total '2:‘;;’::1?: Outras

Entidades
43 Ativos Fixos Tangiveis 451 000 € 154 250 € 296 750 €
4332 |Edificios e Outras Construgdes 428 000 € 131250 € 296 750 €
-Nova Lavandaria (80% de realizagdo total em 2022) (a) 320 000 €] 48000 € 272 000 €
-Reabilitagdo geral do edificio Sede (conclusdo) 8000€[ 8000¢€| 0€
-Sistema alimentagédo fotovoltaico no Lar (Cofinanciamento Norte202) 55000 € d 30 250 € i 24 750 €
-Adaptacdo de sala na Sede para Espaco Memodria 20000€| 20000¢€ 0€
-Readaptacdes de espacos interiores no Lar (com financiamento PRR) 25000€| 25000%€ 0€
4333 [Equipamento Basico 15000 €[ 15000 € 0€
-Sala para Espaco Memodria, na Sede 7000 € 7000 € 0€
-Mobilidrio e protec3o para Terraco na Sede 8 000 € 8000 € 0€
4335 [Equipamento Administrativo f 8000€[ 8000¢€[ 0€
-Equipamento informatico 3000 € 3000 € 0€
-Mobilidrio diverso (Lar e Sede) 5000 € 5000 € 0€
4337 |Outros Ativos Fixos Tangiveis 0€ 0€ 0€
TOTAL 451 000 € 154 250 € 296 750 €

a) imobilizado em curso; amortizar quando a obra estiver finalizada

Assinado por: FERNANDO JAIME NOVAIS

CAMPOS FONTES
Num. de Identificagcdo: 02715266
Data: 2021.11.21 18:05:38+00'00'
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PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A PROPOSTA DA DIREGAO DE ORCAMENTO E PLANO DE AGOES
PARA 2022

O Conselho Fiscal da Associacdo de Trabalhadores e Reformados da Portugal Telecom, de acordo com os
Estatutos, analisou as Propostas de Orcamento Previsional e Plano de A¢Ges para 2022, tendo acompanhado
a sua elaboracdo e obtido todos os esclarecimentos necessarios e suficientes por parte da Diregado.

A elaboracdo de um Orcamento implica sempre efetuar escolhas sobre o futuro da Instituicdo, sendo que o
atual quadro macro-econémico, ainda em contexto pandémico, acrescido das tensdes mais recentes de
caracter inflacionista, escassez de recursos e evolugao incerta dos mercados financeiros, para além da situacao
da atual conjuntura politica, tornam ainda mais desafiante a construcao desta peca essencial para a gestdo da
nossa Associagao.

Tendo em conta os Pontos Fortes e Fracos da nossa Associacdo e as Ameacas e Oportunidades que tém origem
na envolvente, esta proposta de Plano e Orgamento foi baseada em pressupostos e op¢des sobre as formas
de gestdo dos principais riscos identificados pela Direcao.

Apesar de nos ultimos trés exercicios econdmicos os Resultados tenham sido negativos, e em que 2021 sera
mantera inevitavelmente o mesmo registo, face aos impactos da pandemia COVID 19, a nossa Associa¢do
mantém uma estrutura financeira robusta, e recursos humanos e patrimoniais, que permitem uma confianca
razodvel sobre a sua capacidade de ultrapassar as inevitaveis dificuldades que irdo continuar a ocorrer em
2022.

Merece referéncia o trabalho em curso de estruturacdo de Projetos a candidatar ao financiamento do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR, e que poderdo vir a contribuir para a melhoria da eficiéncia da gestao,
assim como potenciar investimentos que permitam, para além dessa melhoria (via transicdo digital e
energética), melhorar as atuais condi¢des de conforto e seguranga oferecidas aos nossos Associados e Utentes
do Lar.

A Conta de Exploragdo Previsional proposta pela Diregao para 2022 apreciada por este Conselho Fiscal foi
baseada numa projecdo até final de 2021 dos valores realizados até setembro deste ano, e os pressupostos e
qguadro de ag¢des contidos no Plano de Ac¢Ges.

Em matéria de Proveitos e Ganhos, é previsto um total de 1,306 M€, dos quais cerca de 88% com origem nas
Mensalidades dos Utentes do nosso Lar, 6% em Outros Rendimentos, 4% nas Quotas dos Associados e cerca
de 1% em Receitas a obter a partir de varias a¢des de geragao de receitas e de dinamiza¢do de ativos
disponiveis, designadamente do espélio do nosso Espago Meméria.

Relativamente aos Gastos no total de cerca de 1,348 M€, cerca de 51% dizem respeito a Gastos com o Pessoal,
27% a Fornecimentos e Servigcos Externos, 11% a Géneros Alimentares (CMV) e 11% a Depreciagtes e
Amortizacoes.

Resulta assim que o Resultado Previsional para 2022 é negativo em 41m&€, o que obriga a um controlo rigoroso
dos gastos e a concretizagdo das a¢des previstas para a obten¢do de novas receitas.

Relativamente ao Orcamento de Investimentos realgamos a preocupa¢do com a melhoria das condigdes de
conforto e seguranca, melhoria da eficiéncia energética, e o facto de serem efetuados apenas com recursos
financeiros préprios.



Os Investimentos previstos sao:

Em Edificios:
e Nova lavandaria — projeto, concurso, adjudicagao e inicio da obra 320 000,00 €
e Reabilitacdo geral do edificio Sede (conclusao) 8 000,00 €
e Sistema alimentacédo fotovoltaico no Lar (Cofinanciamento Norte2020) 55 000,00 €
e Adaptacdo de sala na Sede para Espaco Memoria 20 000,00 €
e Readaptagdes de espacos interiores no Lar (com financiamento PRR) 25 000,00 €

Em Equipamento Basico:

e Sala para Espaco Memodria, na Sede 7 000,00 €

e Mobilidrio e protecdo para Terraco na Sede 8 000,00 €
Em Equipamento Administrativo (Eq2 Informatico e Mobilidrio diverso) 8 000,00 €
Em Substituicdo de Equipamentos (medidas de autoprotecao para o Lar) 15 000,00 €
PARECER:

O Conselho Fiscal, no ambito rigorosamente estrito das suas fungdes, considera que o Orcamento Previsional,
o Plano de Ac¢bes e o Orcamento de Investimento para 2022 apresentados, tém condicGes para serem
aprovados pelos Senhores Associados.

Porto, 20 de novembro de 2021
O Conselho Fiscal

Presidente Secretario Vogal

CARLOS MENDES JORGE CARREIRA JULIA GUIMARAES

Assinado por : Carlos Manuel Antunes Mendes
Num. de Identificacao: 07267421
Data: 2021.11.21 13:11:12+00'00'
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